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ИНФОРМАЦИЯ
о результатах анализа ситуации на рынке социально значимой молочной продукции, реализуемой предприятиями розничной торговли Свердловской области
Молоко и молочные продукты традиционно занимают одно из ведущих мест в рационе граждан нашей страны, в силу привычек потребления, а также доступной цены. Кроме того, молочные продукты являются источником незаменимых питательных компонентов. 
В целях обеспечения населения области качественным и здоровым питанием на рынке молочной продукции в основном представлены продукты, произведенные в соответствии с требованиями технических регламентов и государственных стандартов. Продукция областных производителей в полном объеме вырабатывается из натурального молока-сырья.
Деятельность по производству молочной продукции на территории Свердловской области осуществляют 73 предприятия (включая ИП, КФХ, СПК и цеха при сельхозпроизводствах), которые вырабатывают традиционную молочную продукцию: молоко, сметана, кефир, творог, сыр и развивают выпуск новых видов йогуртов, творожков, десертов, продукции с био-добавками.
Потребление молока и молочных продуктов в расчете на человека в год 
в 2021 году
	Наименование
продукта
	Потребление на душу населения (килограммов в год)

	
	Свердловская область
	УРФО
	Российская Федерация
	Рациональная норма потребления

	Молоко и молокопродукты
	240
	208
	241
	325


Потребление молока и молочных продуктов населением Свердловской области соответствует средним российским показателям 241 кг в год (РФ - 240), но в то же время ниже норм рационального потребления на 26% (рациональная норма потребления – 325 кг в год).
Динамика потребления основных продуктов питания (в расчете на душу населения в год)
	Наименование
продукта
	2017
год
	2018
год
	2019
год
	2020
год
	2021 год
	2021 год к 2020 году (процентов)

	Молоко и молокопродукты (кг)
	239
	239
	240
	242
	240
	99,2


За последние 5 лет потребление молочных продуктов населением Свердловской области стабильно и составляет 240 кг. в год на душу населения.
Уровень самообеспечения населения молоком и молочными продуктами в Свердловской области
	Наименование продукта
	2017
год
	2018
год
	2019
год
	2020
год
	2021
год

	Молоко и молокопродукты (процентов)
	66,6
	68,7
	70,3
	73,3
	74,4


Уровень самообеспечения населения Свердловской области молоком и молочными продуктами собственного производства за последние 5 лет возрос с 67% до 74,4%.
Поставку молока и молочной продукции на рынок Свердловской области осуществляют местные производители и производители других регионов. 
Производство молочной продукции, по данным Свердловскстата, за 2022 год по отношению к 2021 году, составило: 
молока жидкого обработанного, включая молоко для детского питания – 213,8 тыс. тонн или 106,4% - к уровню 2021 года;
масла сливочного – 5,8 тыс. тонн или 101,9% - к уровню 2021 года, 
сыра – 9,2 тыс. тонн или 87,7 % - к уровню 2021 года, 
мороженого – 5,8 тыс. тонн или 91,5 % - к уровню 2021 года, 
продуктов кисломолочных (кроме творога) – 77,3 тыс. тонны или 85,4% - к уровню 2021 года.
Показатели работы за 2022 год крупнейших предприятий
Свердловской области
	Предприятия
	Произведено продукции 

	
	Цельномолочная продукция, тонн

	
	2022
	2021
	%

	АО «Серовский ГМЗ»
	5250,3
	5662,01
	93

	ООО «Молочная Благодать»
	41644
	45237
	92

	ООО «Алапаевский молочный комбинат»
	35447
	26546
	134

	АО «Богдановичский ГМЗ»
	44213
	42853,3
	103

	АО «Ирбитский молочный завод»
	106334
	119310
	89

	АО СМТК «Надежда»
	9187,03
	7414,71
	124

	ООО «Талицкое Молоко»
	28628,5
	28878,9
	99

	ООО «УГМК Агро»
	58,043
	3947,24
	1

	АО «Полевской МК»
	10226,4
	13791,2
	74


Снижение объемов производства отдельных производителей молочной продукции связано с высокой конкуренцией как среди местных предприятий и также предприятий соседних регионов, а также со снижением покупательской способности населения. 
Кроме этого, по решению собственников закрылись предприятия в 2021 году – АО «Данон Россия» Филиал «Молочный комбинат детского питания «Екатеринбургский городской молочный завод №1» (МО город Екатеринбург), предприятие ООО «УГМК - Агро» производство «Верхнепышминский молзавод» (городской округ Верхняя Пышма) перестало выпускать традиционную молочную продукцию, в 2022 году - ООО «Ревдинский молочный комбинат» (Ревдинский городской округ).
Объем розничной продажи молочных продуктов населению Свердловской области, по данным Свердловскстата, за январь-сентябрь 2022 года составил 42,8 млрд. рублей, что в сопоставимых ценах ниже уровня 2021 г. на 9,8%. 
В структуре розничных продаж продовольственных товаров населению молочная продукция занимает третье место (9,6%) после мясных продуктов и алкогольных напитков.
Министерством агропромышленного комплекса и потребительского рынка Свердловской области проведен мониторинг ассортимента социально значимой молочной продукции в предприятиях розничной торговли Свердловской области.
Мониторингом охвачено общее количество ассортиментных позиций на молочной полке каждого объекта торговли по видам:
Молоко питьевое пастеризованное (мдж 2,5%; мдж 3,2-4,5%) во всех видах упаковки (пленке, бутылке, коробке);
Молоко питьевое ультрапастеризованное и стерилизованное (мдж 2,5%; мдж 3,2-4,5%) во всех видах упаковки (бутылке, коробке);
Кефир (мдж 1%; мдж 2,5%; мдж 3,2%) во всех видах упаковки (пленке, бутылке, коробке);
Сметана (мдж 10%; мдж 15%; мдж 20%) во всех видах упаковки (пленке, стакане);
Творог  (нежирный; мдж 5%; мдж 9%) в пергаменте, стакане, пленке.
Мониторинг проведен в 32 торговых объектах на территории: г. Екатеринбурга, г. Ирбита, г. Новоуральска, г. Серова, г. Богдановича, г. Полевского, г. Кушвы, г. Каменск-Уральского. 
В мониторинг вошли сетевые предприятия розничной торговли: ТС «Лента», «Магнит», «Яблоко», «Ашан», «Верный», «Елисеевский», «Кировский», «Монетка», несетевые объекты розничной торговли, а также в фирменные магазины предприятий молочной промышленности: «Молочное место» («Молочный Кит), «Талицкое молоко», фирменный магазин АО «Ирбитский молочный завод», фирменный магазин ОАО «Российское молоко» г. Новоуральск. 
Структура ассортимента социально значимых молочных продуктов
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Большую долю в структуре ассортимента молочных товаров занимает молоко питьевое пастеризованное – 23%, одинаковые доли приходятся на сметану и творог – 22%, кефир – 18%, меньшую долю в ассортименте занимает молоко ультрапастеризованное – 15%. 
В ассортименте предприятий торговли представлена как продукция областных предприятий молочной промышленности, так и из других регионов Российской Федерации. Импортные цельномолочные продукты преимущественно  представлены изготовителями Белоруссии. 
Наиболее широко в настоящее время в магазинах представлена молочная продукция следующих производителей Свердловской области:
- АО «Ирбитский молочный завод»
- ООО «Молочный Кит»
- ООО «Молочная Благодать»
- ООО  «Алапаевский молочный комбинат»
- ООО «Талицкое молоко».
Доля молока питьевого пастеризованного областных изготовителей в обследованных предприятиях розничной торговли составляет 62% в ассортименте данной товарной группы. Наиболее широко представлено молоко пастеризованное областных изготовителей: ОАО «Ирбитский молочный завод», ООО «Талицкое молоко», ООО «Молочный кит».
Структура ассортимента молока питьевого пастеризованного 
областных изготовителей
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Из завозимого молока питьевого пастеризованного в основном представлена продукция соседних регионов: Пермского края (ТМ «Кунгурское», ТМ «Нытвенское») – 21% в объеме завозимой; Тюменской («Золотые луга», «Ситниковское, «Першинское»)  и Челябинской областей («Первый вкус») – 20%, в меньшем ассортименте представлена продукция из Курганской области (ТМ «Простоквашино»), Удмуртии («Село зеленое»), Башкирии («Домик в деревне») и других изготовителей.
Структура ассортимента молока питьевого пастеризованного изготовителей соседних регионов
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Минимальная розничная цена на молоко, питьевое пастеризованное 2,5 % жирности зафиксирована на молоко «Манчажское» в пленке производства СППК «Уралкомбикорм» (Артинский район Свердловской области) в ТЦ «Ашан» - 42,16 руб/литр.
Минимальная розничная цена на молоко, питьевое пастеризованное 3,2-4,5% жирности зафиксирована на молоко в пленке производства ООО «Тюменьмолоко» (Тюменской области) в ТС «Магнит» - 51,77 руб/литр.
Доля молока питьевого ультрапастеризованного и стерилизованного (с длительными сроками годности) областных изготовителей в обследованных предприятиях розничной торговли составляет 29% в ассортименте данной товарной группы. 
Наиболее широко представлено молоко ультрапастеризованное областных изготовителей: АО «Ирбитский молочный завод», ООО «Молочный кит», ООО «Молочная благодать».
Из завозимого молока ультрапастеризованного и стерилизованного в наибольшем ассортименте представлено молоко ТМ «Село зеленое» (Удмуртская республика), ТМ «Домик в деревне» (Новосибирская область), ТМ «Простоквашино» (Кемеровская, Курганская области), «Пармалат» (Белгородская область).
Доля творога областных изготовителей в обследованных предприятиях розничной торговли составляет 65,3% в ассортименте данной товарной группы. 
В наибольшем ассортименте в предприятиях торговли представлен творог 5% жирности, который пользуется наибольшим покупательским спросом.
Структура ассортимента творога  по массовой доле жира
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Наиболее широко представлен творог следующих областных изготовителей: ООО «Молочный кит», ОАО «Ирбитский молочный завод», ООО «Талицкое молоко».
Структура ассортимента творога областных производителей
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Из завозимого творога в основном представлена продукция: Тюменской области («Золотые луга», «Ситниковское, «Першинское», «Простоквашино») -  37% в объеме завозимой продукции; Удмуртии («Село зеленое», «Молочная речка», «Варвара Краса») – 15%; Московской области («Домик в деревне») – 14%; Курганской области (ТМ «Простоквашино») – 13%; Челябинской областей («Первый вкус») – 11% , Беларуси («Савушкин») – 7%  и других.
Структура ассортимента творога, произведенного в иных регионах
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Минимальная цена на творог обезжиренный зафиксирована на творог ТМ «Каждый день» (Московская область – ТС «Ашан») – 212,6 руб/кг.
Минимальная цена на творог 5 % жирности зафиксирована на творог ТМ «Каждый день» (Московская область – ТС «Ашан») – 214,6 руб/кг.
Минимальная цена на творог 9 % жирности зафиксирована на творог ТМ «Каждый день» (Московская область – ТС «Ашан») – 241,2 руб/кг.
Доля сметаны областных изготовителей в обследованных предприятиях розничной торговли составляет 78% в ассортименте данной товарной группы. 
В наибольшем ассортименте в предприятиях торговли представлена сметана 20% жирности, которая пользуется наибольшим покупательским спросом.
Структура ассортимента сметаны по массовой доле жира
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Наиболее широко представлена сметана следующих областных изготовителей: ООО «Талицкое молоко», АО «Ирбитский молочный завод», ООО «Молочный кит» и других. 
Структура ассортимента сметаны по областным производителям
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Из завозимой сметаны в наибольшем количестве ассортиментных позиций представлена продукция: Тюменской области («Золотые луга», «Ситниковское, «Першинское») -  21% в объеме завозимой продукции; Московской области («Домик в деревне») – 18%; Курганской области (ТМ «Простоквашино») – 17%; Пермского края (ТМ «Кунгурское», «Нытвенское») – 13%; Удмуртии («Село зеленое», «Молочная речка», «Варвара Краса») – 11%. 
Структура ассортимента сметаны, производителей иных регионов
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Минимальная цена на сметану 10% жирности зафиксирована на сметану ТМ «Ситниковское» АО «Золотые Луга» (Тюменская область) – 149,3 руб/кг.
Минимальная цена на творог 15 % жирности зафиксирована на сметану АО «Торжокский молочный комбинат» (Тверская область) – 177,4 руб/кг.
Минимальная цена на творог 20 % жирности зафиксирована сметану ООО «Молочный  кит»  (Свердловская область) – 179,9 руб/кг.
Доля кефира областных изготовителей в обследованных предприятиях розничной торговли составляет 82% в ассортименте данной товарной группы. 
В наибольшем ассортименте в предприятиях торговли представлен кефир 2,5% жирности, который пользуется наибольшим покупательским спросом.
Структура ассортимента кефира  по массовой доле жира
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Наиболее широко представлен кефир следующих областных изготовителей: АО «Ирбитский молочный завод» - 20%; ООО «Алапаевский молочный завод» - 17%; ООО «Молочный кит» - 12%; ООО «Молочная Благодать» - 12% и других.
Структура ассортимента кефира областных производителей
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Из завозимого кефира в наибольшем количестве ассортиментных позиций представлена продукция изготовителей следующих регионов: Пермского края – 25% в объеме завозимой продукции; Тюменской области  -  21%; Удмуртии -  16%; Московской области – 14%; Курганской области – 8% и других. 
Структура ассортимента кефира, производителей иных регионов
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Минимальная цена на кефир 1-1,5% жирности зафиксирована на кефир (ООО «Агрофирма «Молоко» р. Татарстан) – 52,68 руб/л.
Минимальная цена на кефир 2,5 % жирности зафиксирована кефир ТМ «Сегодня и всегда» в пленке ООО «Молочный кит» (Свердловская область) – 55,98 руб/л.
Минимальная цена на кефир 3,2 % жирности зафиксирована на творог ТМ «Каждый день» (Московская область – ТС «Ашан» ) – 72,98 руб/л.
Кроме того, проведен мониторинг ассортимента социально значимой молочной продукции в предприятиях розничной торговли на территории муниципальных образований: г. Ирбит, г. Новоуральск, г. Серов, г. Богданович, г. Полевской, г.Кушва, г. Каменск-Уральский.
Результаты мониторинга показали, что наиболее широко представлена молочная продукция следующих областных изготовителей: 
АО «Ирбитский молочный завод» (г. Ирбит); 
ООО «Молочный кит» (г.Полевской, г. Богданович);
ООО «Талицкое молоко» (г. Талица);
ООО «Молочная благодать (г.Кушва);
АО «Группа компаний «РОССИЙСКОЕ МОЛОКО» (г. Новоуральск);
АО «Серовский гормолзавод» (г. Серов);
ООО «Партнеръ» (г.Каменск-Уральский).
Доля областных изготовителей в ассортименте социально значимой молочной продукции в обследованных предприятиях розничной торговли на территории муниципальных образований составляет:
- молока питьевого пастеризованного - 63%;
- молока питьевого ультрапастеризованного (стерилизованного) – 19%;
- творога – 66%;
- сметаны – 63%;
- кефира – 68%.
По итогам проведенного анализа, необходимо отметить, что в начале 2022 года существовало много факторов, которые повлияли на работу предприятий, включая молочную отрасль, в том числе сложности с поставками и удорожанием импортных упаковочных, комплектующих и расходных материалов, а также ингредиентов для пищевого производства. Данная ситуация подтолкнула предприятия к развитию и усовершенствованию производства, поиску новых партнеров и решений, выходу на новые рынки.
На сегодняшний день предприятия молочной переработки практически отказались от европейской упаковки ТетраПак (аналог поставляют из Китая), «Молочный кит» и «Ирбитский молочный завод» установили линии по розливу в пластиковые бутылки. Также, предприятия провели ребрендинг упаковки, чтобы минимизировать затраты и перестроили логистику поставок продукции. Сегодня острых проблем с упаковкой, запчастями, оборудованием на предприятиях нет, сформирован запас необходимых для производства продукции компонентов (в т.ч. закваска для кисломолочной продукции). По информации Минсельхоза России поставка импортных компонентов в Россию продолжается.
Предприятиями молочной отрасли выпускается широкий ассортиментный перечень продукции, по многим видам товаров потребительские предпочтения населения региона отданы товарам местного производства благодаря высоким качественным характеристикам и доступным ценам. Предприятия имеют стабильную репутацию по качеству, безопасности и ассортименту производимой молочной продукции, их товарные знаки широко известны не только в Уральском регионе, но и за его пределами.
Сегодня областной рынок молочной продукции очень разнообразен. Дефицита местных продуктов не наблюдается, рынок дифференцируется. На ряду с крупными федеральными брендами «Простоквашино», «Домик в деревне», в ассортименте предприятий торговли активно развиваются собственные торговые бренды: «Ирбитское», «Молочная благодать», «Талицкое молоко», «Сегодня и всегда», «Полевское», «Белые росы». 
Областные марки сегодня представлены в разнообразных формах – от крупного производителя до фермерского хозяйства. Сегодня широко представлена продукция под торговыми марками: «Надежда», «Манчажское», «Норман», «Новопышминское».
Спрос покупателей на местные молочные продукты растет под влиянием различных факторов: интерес к здоровому питанию, стремление покупать более свежие продукты, подвергшиеся меньшей обработке для длительного хранения и транспортировки. 
Доля местных марок в ассортименте молочной продукции (молоко пастеризованное, кефир, сметана, творог) предприятий торговли сегодня складывается от 62% до 82%.
Исключение составляет молоко ультрапастеризованное и стерилизованное. Доля присутствия областных марок в ассортименте предприятий торговли складывается на уровне от 19 до 29%, что объясняется недостаточными объемами и разновидностью производства свердловскими производителями данного товарного сегмента. 
Несмотря на достаточно положительные выводы, которые удалось сделать по итогам проведенного анализа рынка молочной продукции необходимо отметить и проблемные вопросы, которые возникают при взаимодействии предприятий молочной промышленности и предприятий розничной торговли. 
Проблемы во взаимодействии предприятий торговли и производителей молочной промышленности
	Со стороны предприятий молочной промышленности

	Со стороны предприятий
розничной торговли

	- высокий уровень конкуренции (большое количество потенциальных поставщиков из соседних регионов)
	- недостаточные объемы производства отдельных видов продукции областными изготовителями

	- завышенные требования сетей к упаковке
	- нестабильность поставок малыми сельхозпредприятиями и цехами

	- завышенные требования сетей к ассортименту
	- недостаточно быстрое обновление ассортимента с учетом потребительского спроса

	- завышенные требования сетей к уровню отпускной цены
	- отсутствие маркетинговой (рекламной поддержки) 

	
	- высокий уровень цен


Таким образом, отмечается низкий уровень договороспособности между рассматриваемыми сторонами. 
Данный сценарий преимущественно характерен для мелких и средних предприятий молочной промышленности, у которых недостаточные объемы производства и узкая ассортиментная матрица.
Возможным решением подобных негативных ситуаций для существующих молочных производителей будет являться расширение возможности по дистрибуции своих продуктов, увеличения продаж продукции через независимые розничные торговые магазины, привлекая их к сотрудничеству за счет увеличения количества рекламы.
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